Marepunansl pas caymaresei I «YnpaBieH4eckue KOMIETEHIIMH KAK OCHOBA
YYHUTEJIbCKOI0 POCTa»

Koxan Hataabsa BaagumupoBHa —1oueHT KadeApbl yIpaBJeHUs
o0pa3zoBanust HI'IIY, kanauaat negarornyecKux HaykK.

Ilenarornyeckuii MeHeKMEHT
Tema 2. ®yHKIIUM NeAATOTHYECKOT0 MEHEIKMEHTA

H.B. KyspMuHa BblENIMIA B CTPYKTYypE NEAArOrMY4E€CKOM  JEATEIBbHOCTH  TpHU
B3aMMOCBSI3aHHBIX KOMIIOHEHTA: KOHCTPYKTHUBHBIM, OpPraHM3aTOPCKUH U KOMMYHUKATHUBHBIM.
KoHcTpyKkTHBHaAs NeATenbHOCTh MEJarora 3akitodaeTcs B OTOOpe M KOMIIO3ULIMU COJAEPIKAHUS
y4eOHOro MaTepuasia, INIJAHUPOBAHUM U MTOCTPOCHUM MEAArornyeckoro mnpouecca, CBOuX AeHcTBUiM
W JCUCTBUH ydYamuxcs, NPOCKTHPOBAHWU YyuyeOHO-MaTepuanbHOW 0Oa3pl. OpraHuzaTtopckas
JESTENIbHOCTh IIPENIO0JIaraeT BbIIOJHEHUE CUCTEMBbl JCWCTBUN, HANpPABICHHBIX HA BKJIIOYEHHE
yyYaluxcs B pa3jMyYHbIe BHUJbI JIE€ATEIbHOCTH, CO3/IaHUE KOJIJIEKTUBA, OPTaHMU3AlMI0 COBMECTHOM
nesTenbHOCTH. KOMMYHUKAaTUBHAsL JESTEbHOCTh HANpaBJieHA HAa YCTAHOBJIEHUE I€1arOrMuecKu
1enecooOpa3HbIX OTHOILIEHUI Mefarora ¢ BOCHUTAHHUKAMM, JAPYTUMHU I€JaroraM IIKOJIBI,
pomautensmu u ap. [19] Ouu sxe MOryT ObITH OCHOBOH (DYHKITHIT [T€arOTHUECKOTO MEHEKMCHTA.

B.I1. CumMOHOB B ympaBIEHYECKOH AEATEIBHOCTH TEAarora BBIACISET YeThIpe (PYHKIUU:
LEJEBYI0 WM MPOEKTUPOBOYHYIO, KOMMYHHKAIMOHHYIO, COJIEpXKaTelbHO-OPraHU3allOHHYIO,
aHAJIMTUKO-Pe3yIbTaTuBHYO [15].

Hcxons w3 Teopunm MEHEIKMEHTAa M 0a3upysch Ha aHaIM3€ NPAKTUKH YIPaBJICHUS
00pa3oBaTeNbHBIMU OPTraHU3AIHAMH, MOKHO BBIIICIUTH OCHOBHBIC (YHKIMH TEIarorndecKoro
MEHEPKMEHTA.

@OyHKUMS  IUIAHUPOBAaHUS  WMIM  NPUHATUS — peleHus  (pacnopshKeHHs, IpUKasbl,
PEKOMEHIA1INH, TUIaHbl, PEILICHUSI COBETA, PELLICHUS MEICOBETA U T.I1.).

[InanupoBanue oOpa30BaTENBLHOTO Tpollecca — TEPBBII  OCHOBHOM  KOMIIOHEHT
MeJarornyeckoro MEHEIKMEHTa, pealu3yIOIUNCcsS dYepe3 OIpeleieHHEe OCHOBHBIX BHUJOB
NESATEIbHOCTY W MEPONPUATUH C YETKUM YKa3aHUEM KOHKPETHBIX MCIIOIHUTENEH, CpPOKOB
HCIIOJIHEHUS], C YUETOM UMEIOIIETOCs B PaCHOPSHKEHUH TaHHOTO CyOBbeKTa (paKTHUecKoro OropkeTa
BpEMEHH. YTPaBIECHUYECKOE BO3/ECHUCTBUE - 3TO UTOT OMNPEECIIEHHOTO YNPaBICHUYECKOIO pPEIICHHUS,
IIPU 3TOM CaMO pELIEHHE JOJKHO YJIOBJIETBOPSTH LIEJIOMY Py TpeOOBaHUI:

- UMETh LIEJIEBYIO HAIIPaBJIEHHOCTb;

- ObITb 0OOCHOBAHHBIM, aJIPECHBIM U IPABOMOYHBIM;

- OTpa)kaThb €JMHCTBO W COTJIACOBAaHHOCTh JAHHOTO PEIICHHs ¢ OOIIeH CHCTeMOH MpUHUMAaeMbIX
YIIPABJICHUYECKUX PEIICHUN;

- OTBEYaTh YCJIOBHUIO KOHKPETHOCTH 10 BPEMEHHU €ro peaju3alyd U MpeaycMaTpuBaTh KpUTEpUU
3 (GEKTUBHOCTH €r0 pealn3alud C YYeTOM ONTHMAJIbHOCTH 3aTPadyMBAEMBIX CHJI, CPEICTB WU
BpEMEHU;

- COOTBETCTBOBATh YCIOBHSIM COBPEMEHHOCTH, OBbITh ITOJIHBIM, KPATKUM U YETKO M3JI0KEHHBIM.

Takum oOpa3om, TaH pabOThl Ha y4eOHBIH TOA — 3TO B3aMMOCBS3aHHAS, OOBEIUHEHHAS
OOLIMMHU LIENSIMU COBOKYITHOCTb MPAKTUYECKUX MEPONPUATUHN U 1] IO peasn3alliy MOCTABIEHHBIX



nepes; y4eOHbIM 3aBeneHueM meneidl. [lnanupoBaHue y4eOHBIX 3aHATHH — CHEHU(PHUECKUN aKT
NPUHATHS PEIICHHS 10 KOHCTPYHPOBAaHUIO OOIIe MOAENH B3aWMOJCHCTBHS Temarora u
oOyyaromuxcsi B xofe 3aHATHI. OCHOBOM 3TOro 3Tama CiayXaT LIeJb, 3aa4yd U pealbHOE BpeMs
y4eOHOro 3aHsATHs, a TaKKe MPUHIMIBL, METOAbl M COAEpkKaHHE Yy4yeOHO-BOCHUTATEIbHOU
NESTeIBbHOCTH TeJarora W y4eOHO-TIO3HABAaTENbHOW  JIEATENFHOCTH  OOydaromuxcs. OTarl
IJTAaHUPOBAHUS OCTAETCSI POPMAIBHBIM aKTOM, €CJIM OTCYTCTBYET JIEMEHT POTHO3UPOBAHMUS.

@yHKIMS OpraHU3aliy BIIOJIHEHHS MPUHATHIX PELIEHUI U IUIAaHOB, BKJIOYaroIas B ce0s
JIOBEJICHUE TMPUHATOrO pelleHus (M1aHa) JO0 HCIHOJHUTENSA; MaTepualbHO-TEXHUYECKOE
oOecrieueHre BBHITIOJIHEHUS pelIeHus (IJIaHa); COrIacOBaHHUE IUIaHa (pPElIeHUs) C YCTAaHOBKAMH U
MOTPeOHOCTSMU JIMYHOCTH HcnoiHHUTEeNss. OpraHu3anusi BBITIOJTHEHUS TPHHSTHIX PpEIICHUH U
IUTAHOB — BTOpPOH 0a30BBIH KOMIIOHEHT I1€JarorH4eckKoro MEHEPKMEHTa, OCHOBOW KOTOPOTO
SIBJISIFOTCS IPUHLIMAIIBI HAYYHOM OpraHU3aliy TPy aa.

Oyukust MoTUBAIUU. KakKIblii B KOJIJICKTUBE BBITIOIHICT CBOIO pabOTy B COOTBETCTBHH C
JICIIETUPOBAaHHBIMU €My O0OsI3aHHOCTSAMHU. PyKOBOAWTENb OTBETCTBEHEH 3a OCYILECTBICHUE
(GYHKIIMA MOTHUBAIIHH.

@yHKIMS TEKYLIEro, OTCPOUYEHHOTO M UTOTOBOIO KOHTPOJS (KOOpAMHALUS AESITEIbHOCTU
WCTIOJTHUTENIEH Ha OCHOBE WH(OpMAIWH, TMOJYYEHHOH B XOJ€ KOHTPOJS, Y4YeT pe3ysbTaToB
NEeSITeIbHOCTH, aHAIM3 W OIeHKa e¢ A((EeKTUBHOCTH HA OCHOBAaHUH pPE3YJIbTaTOB KOHTPOJIS).
KonTpons paccmarpuBaeTcsi Kak Mpolecc MOMy4YeHHS W TepepadoTKh MHPOPMAIUU O XOAE U
pe3ynbratax o0pa3oBaTeIbHOrO Ipoliecca MJis MPHUHIATHS Ha OSTOM OCHOBE KOHKPETHOTO
yIPaBIEHYECKOrO pelieHusi. MeTobl KOHTPOJIs: HaOII0AeHNEe, aHAJIU3, JUarHOCTUKA, OLICHUBAHUE
3G (GEKTUBHOCTH JICATEIEHOCTH HWCHONHUTENEH. KOHTpONbh JOMKEH COOTBETCTBOBATH PAIY
TpeOOBaHUI, BaKHEHIIMMU U3 KOTOPBIX SIBISIOTCS CHCTEMaTHMYHOCTh, KOMILJIEKCHOCTbD,
JeCTBEHHOCTh, TJIACHOCTh W 3KOHOMHUYHOCTh. B yueOHOM mporecce MIMPOKO HCHOIB3YIOTCS
TEMaTUYEeCKHA U PPOHTATBHBIN KOHTPOIIb.

[TnanupoBaHue U KOHTPOJIb 0a3UpPYIOTCS HA MEAArOTHUYECKOM aHalu3e, KOTOPBIH COCTOHUT B
M3YyYEHUHN COCTOSIHHMS MENarormyeckoro mporecca U 0OBEKTHBHOHN OIICHKE €ro pe3ysbTaToB, UTO
MO3BOJISIET BBIPA0OTAaTh PEKOMEHJAIMH O COBEPLICHCTBOBAHMIO YIIPABICHHS I€JAarorn4ecKUMU
cucreMaMi. B mporecce menarorn4eckoro aHajius3a IIAPOKO NMPUMEHSIOTCS MPUEMbI U METOJBI
CHUCTEMHOI'0 aHAJIN3a TAKUE, KaK JEKOMIIO3ULUs, [TIOACTAHOBKA, CPAaBHEHUE, CTPYKTYpHU3aLUs LEIeH.
B nenarornueckoM aHamu3e HCIOJIB3YIOTCS TAKXKE, DKCIEPTHO-aHATUTUYECKUNA METOA U METOM
IJIABHBIX KOMIIOHEHTOB.

B komruiekce Ha3zBaHHBIE (PYHKLIHU OTPAXKAIOT XOJ M MOCIEJOBATEIBHOCTD ONPEIEICHHBIX
yIpaBleHYECKUX Bo3AelcTBUi. Kaxnoe ynpaBieHYeckoe AEHCTBHE HAUYMHAETCS C HPHUHSITHSA
peuieHus, a 3aKaH4YuBaeTCsd MTOIOBBIM KOHTPOJIEM C AHAJIU30M pe3yJIbTaTUBHOCTU U
3¢ (GEKTUBHOCTH pealHu3aluy JaHHOTO YIIPaBICHUECKOro pemieHus. Ilpum peanmuzanum Kakgoro
HOBOT'O YIIPaBJIEHYECKOIO BO3JCHCTBUSA PYKOBOAUTENS HA MIOJJYUHEHHBIX BECh LIUKJI IOBTOPSIETCS B
TOM K€ TIOCJIeI0BaTeNbHOCTU. Bee (yHKIMM yrpaBiieHUs] B3aMMOCBSI3aHbl M B3aMOOOYCIIOBJICHBI,
YTO JETEPMUHHUPYET KOMILIEKCHOE MCIIOJIb30BAHME METOAOB, IPUEMOB U CPEACTB YIPABJICHUS
[1€JarOTUYECKUM IIPOLECCOM.

B cooTBeTcTBUM ¢ (QYHKUIUSMH MEAArOTHYECKOT0 MEHEKMEHTA UCCIIEIOBATENN BBIICISIOT
paznuuHble ypoBHHU yrpasienus [15, 18, 21]:

1. I'maBHBIA PYKOBOJMUTENB: IPEICTABUTENIBCTBO MHTEPECOB OpraHM3alMM, B3aUMOJEHCTBUE C

COMAJIbHBIMU MMApTHCPAMH U T.II.



2. Jlunmep: OTBETCTBEHHOCTh 33 MOTHBAIIMIO M AKTHBHM3AIMIO WICHOB KOJUICKTHBA, 32 MOAOOp U

PaccTaHOBKY KaJIpOB.

3. Cpssymolee 3BEHO. OCYIIECTBICHHWE NEPENUCKU, y4acTHE B COBELIAHMSIX Ha CTOpPOHE, T.€.

YCTAHOBJICHHE BHEITHUX KOHTAKTOB C OPraHU3alUsIMU U YaCTHBIMU JIUIIAMH.

4. [IpueMHUK MH(POPMALIUH: OCYIIECTBICHHE KOHTAKTOB, CBSI3aHHBIX C MOTYYEHHEM HUH(OPMALIHH.

5. Pacnpoctpanurens umHpopmaiuu: nepeada MHGOpMANMKM W3 BHEIIHMX HMCTOYHMKOB HJICHAM

JAHHOW OpraHM3alluM, pacchlIKa TOYTHl 1O OpraHu3alMsIM C LEIbl0  PaclpOCTPaHEHUS

nH(pOpMAaLIHH.

6. [IpennpuHuMarens: pa3padoTKa U «3aIyCK» MIPOEKTOB, MPUBOASIINX K U3MEHEHUSIM.

7. YcTpaHAOMNN HAPYIIEHNS: OCYLIECTBICHUE KOPPEKTUPOBOYHBIX JEHCTBUM.

8. Pacmpenenurens pecypcoB: OTBETCTBEHHOCTh 3a pacHpeesIeHHE BCEBO3MOXKHBIX PECypCcoB

OpraHu3any, 4ro (HaKTUYECKH CBOJUTCA K TPHUHATHIO WIM OIOOPEHHIO BCEX 3HAYMTEIHHBIX
peneHui.

Konmpom;nbte eonpocol:

KaxoBbl 0OCHOBHBIE (DyHKIIMK NIEAATOTHYECKOTO0 MEHEPKMEHTA?
%< Yem oHM 00YCIIOBIICHBI?



