














специалистов, принципы формирования групп для работы с наставником.

Индивидуальное наставничество. Методы психолого-педагогической

диагностики индивидуальных особенностей молодого специалиста. Оценка

уровня сформированности профессиональных компетенций молодого

специалиста. Развитие предметных и общепедагогических компетенций

молодого специалиста во взаимод��СТВJ:!�С опыrным педагогом.
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Разработать опросник для выявления профессиональных дефицитов

молодых специалистов с учётом особенностей Вашей организации и

возможностей организации систематической работы по сопро!}ождению их

личностного и профессионального роста.

3.2. Управление индивидуальной траекторией профессионального

развития молодого специалиста. 

Анализ профессиональных дефицитов молодого специалиста и

планирование практической поддержки с учётом реальных потребностей

профессионального и личностного роста. Системный мониторинг позиции

молодого специалиста в образовательной организации. Сотрудничество и

коллегиальная работа молодых специалистов в образовательной организации

как важный элемент формирования профессионального опыта. Определение

основных циклов достижения результатов профессионального развития

молодого специалиста, разработка критериев результативности и механизмов,

обеспечивающих эффективность работы с молодым специалистом.

Индивидуализация процесса профессиональной адаптации и

профессионального развития. 
Задание для самостоятельной работы:

Сформируйте кейс для обсуждения в группе, описывающий

особенности молодого специалиста, для которого необходимо сtрормировать

программу наставничества (или индивидуальную траекторию в общей

системе наставничества). Продумайте, какие личностные и профессиональные

особенности могут повлиять на процесс адаптации в образовательной

организации и какие особенности самой организации могут препятствовать

либо, наоборот, способствовать его успешной адаптации.

Раздел 4. Социально-психологические факторы успешного

наставничества 

4.1. Эмоциональная саморегуляция педагога в ситуациях

профессионального взаимодействия. 

Общее понятие об эмоциональной · саморегуляции личности. Роль

эмоций в общении и деятельности. Практическая сторона управления

эмоциональным состоянием. Техники эмоциональной регуляции. Роль

эмоциональной саморегуляции в снижении риска профессиональной

деформации и профессионального выгорания. Приёмы обучения навыкам

саморегуляции молодых специалистов.
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На основе информации из открытых источников сформировать кейс, на 
примере которого можно разобрать ситуацию эмоционального выгорания или 
профессиональной деформации личности. Опишите причины, 
способствующие развитию данного процесса. Определите систему мер, 
которые позволили бы избежать сложившейся ситуации. 

4.2. Роль эффективной коммуникации в работе наставника. 
Принципы организации эффективной коммуникации. Основные 

средства оптимизации общения в процессе взаимодействия молодых 
специалистов и опытных педагогов. Приёмы эффективной коммуникации: 
снятие барьера общения, преодоление противоречий, достижение консенсуса. 
Развитие у молодых специалистов навыков эффективной коммуникации как 
способ оптимизации профессиональной адаптации в образовательной 
организации. 

Задания для самостоятельной работы: 
Сформируйте задания для молодых специалистов, направленные на 

развитие у них _ навыков саморегуляции. Сформулируйте три принципа, 
обеспечивающих эффективность общения с наставляемыми. Обоснуйте 
предлагаемые вами варианты. 

5. Материально-технические условия реализации 
программы 

Образовательная деятельность осуществляется в учебных 
кабинетах, которые оснащены комплектами мебели в соответствии с 
требованиями СанПиН, оборудованы необходимыми мультимедийными 
средствами и оргтехникой. В кабинетах соблюдаются правила техники 
безопасности и санитарно-гигиенические нормы, а также эстетические 
требования к оформлению, обеспечивающие комфортность пребывания 
слушателей образовательных программ. В целом санитарно-гигиенические, 
материально-технические условия соответствуют целям и задачам 
образовательного процесса. 

6. Учебно-:-методическое обеспечение программы.

Раздел 1. Современные модели наставничества 

1. Чернявская А. Г. Андрагогика: практ. пособие для вузов / А. Г.
Чернявская. - 2-е изд., испр. и доп. --- М. : Издательство Юрайт, 2017. 
[размещён в свободном доступе: https://docpJayer.ru/83486759-Andгagogika
prakticheskoe-posoЬie-dlya-vuzov-a-g-chemyavskaya-2-e--izdanie-ispravlennoe-i-
dopolneпnoe.htш1 

2. Закомурная Е. «Тени» и «Друзья»: методы обучения персонала,
которых у нас пока нет [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
Ц,'Vl-7\V.aшttrainiпg.ru/aгticles/ind.ex.php?ELEMENT 1D=7113&sphтasc id=58564 
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3. Бондаренко Н. Пять главных приемов наставничества. Как обучать и
мотивировать взрослых людей [Электронный ресурс] 
https://Ыoo:t1·ene1·a.гu/Ь1og/pyat-glavnyx-prieшov-nastavnichestva-kak-obuchat
i111otivirovat-vz1·oslyx-lyudej.l1tшl 

4. Кларин М.В. Современное наставничество: новые черты 
традиционной практики в организациях XXI века / /Экономика и образование. 
- 2016. - С. 92-112 [Электронный ресурс] https:\\cyberleninka.ru > article >
sovreшennoenastavnichestvo-novye-che 

• 

Раздел 2. Теория и практика адаптации специалиста в профессии 
1. Зеер Э.Ф. Психология профессионального развития - М.: Академия,

2006/Электронная библиотека [Электронный ресурс]: URL: 
Ъttps:// altaiгbook. coш/books/ 1564675-psil101ogiya-pro fessi ona1nogo-
0Ьrazovaniya.l1tшl 

2. Долгова В. И., Мельник Е. В., Моторина Ю. В. Адаптация молодых
специалистов в образовательном учреждении // Научно-методический 
электронный журнал «Концепт». - 2015. - Т. 3 l[Электронный ресурс]: URL: 
http://e-koncept.п1/2015/95522.htш 

3. Хаустова А. И. Факторы адаптации педагогических работников к
профессиональной деятельности // Молодой ученый. - 2017. - №40. - С. 79-
81. - URL https://шoluch.ru/archive/174/45874/

4. Горбунова Н.В. Профессиональная адаптация будущих учителей и
молодых специалистов к педагогической деятельности // Гуманитарные науки. 
2019. № 3 (47). URL: https://cvber1eп.inkaxu/aгticle/n/proiessiona1naya
adaptatsiva-buduscl1ih-uchiteley-i-шolodyh-spetsia1istov-k-pedagogicheskoy
deyatelпosti 

Раздел 3. Технологии организации наставничества в образовании 
1. Памятка наставнику [Электронный ресурс] URL: 

kadry24.krskstate.rudatblnart23 822 _paшytka _nastavnikam 
2. Кондратьева И. Наставничество как стиль работы современного

руководителя // Образование личности. - [Электронный ресурс] - URL: 
http://foir.hspa.ranepa.ru/i11dex.php/coшponent/k2/iteш/2055.htшl 

3. Эсаулова И.А. Новые модели наставничества в практике обучения и
развития персонала зарубежных компаний//Стратегии бизнеса. 2017;(6):08-
https://doi.org/1 О.17747/2311-7184-2017-6-08-13 

4. Кабак В.А. Технологии наставничества в современных 
условиях/ /Вестник образования и развития науки Российской академии 
естественных наук, 2016, 20(2): 100-lОЗ[Электронный ресурс] : URL: 
http://гaenjoutna1.гu/sites/defau1t/tJ1es/O 16. 1.pdf 

Раздел 4. Социально-психологические · факторы успешного 
наставничества 
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